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采购材料管理系统技术升级
开发服务项目（MMS 3.0）

以自主研发的 MCPMS 为基础平台，为客户定制开发其内部的 MMS 3.0 材料管控平

台，打通采购一体化平台（PIP），把材料管控做到单根管线。

项目概览  /  O V E R V I E W

客户单位 中国寰球工程有限公司北京

分公司

发布时间 2022-03-11

业务方向 工程主数据与材料生命周期

管理

交付产品 MCPMS
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项目背景

中国寰球工程有限公司北京分公司（简称“寰球北分”）是石化工程总承包领域的骨干企

业。早在 2000 年，寰球北分即启动《材料管理系统（简称“MMS”）》研发，2005 年 MMS

系统正式推广应用于大部分的总承包项目，对减少工程材料浪费、节约项目成本、提高材料管

理水平起到了良好的促进作用。

但原 MMS 自 2005 年应用至升级前已逾十年，期间仅进行了适应业务变化的维护，没有

进行功能扩展，技术与数据架构没有改进或更新，业务模型与操作方式未升级，响应和运行速

度越来越慢；用户授权方式已不能适应协同工作模式，没有价格与资产管理功能，没有应用新

信息技术，不支持移动端与二维码应用，数字化与一体化程度较低。协同能力、数据共享与传

递一致性、应用效果有限，与先进的具有数据级业务协同、产业链协同及全生命周期管理功能

的材料管理软件有一定差距。为此，立项对现有采购材料管理系统进行升级势在必行。

寰球北分经过充分调研，通过公开招标方式，优选具有先进“材料管理系统基础平台软件”

的、具备“材料管理系统定制开发服务”专业化能力的软件服务商，与寰球北分材料管理团队密

切协作，完成《采购材料管理系统技术升级开发服务项目》。敏捷协同中标承担本项目。

建设周期：2019 年 11 月 - 2020 年 11 月。

本案例交付产品  ·  D E L I V E R E D  P R O D U C T S 1 个产品

采购材料管理系统技术升级开发服务项目（MMS 3.0） · 产品对应关系依据案例正文「建设内容」与「项目成果」的

原文表述。

MCPMS V3.0

工程材料控制与采购管理系统

引进材料管理系统基础平台（MCPMS），定制开发新版材料管控平台（客户内部称 MMS

3.0），覆盖设计、请购、采购、到货、入库、配料、出库、库存与现场材料控制一体化，并对

接北京寰球采购一体化平台（PIP）

以业务流程管理为主线、以材料数量管理为核心，实现设计、请购、采购、到货、入库、出库及现场材料控

制的数据一体化，可在设计、采购和施工全过程中对设备与材料数量与状态进行跟踪管理和控制，共十二…

查看产品 →
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敏捷协同提供的方案

敏捷协同以自主研发的《工程材料控制与采购管理系统（MCPMS）》为基础平台，与寰

球北分材料管理团队密切协作，为寰球北分定制开发了新版材料管控平台 —— 该系统在寰球

北分内部称为 MMS 3.0。方案要点如下：

1. 以 MCPMS 为基础平台承载材料管控核心业务，不做从零开发：材料表（BOM）、请

购、采购、到货、现场管理、报表与查询、系统管理与基础信息管理等模块均由基础平台

提供，项目工作量集中在业务适配与个性化开发上，从而在一年合同期内完成交付。

2. 打通与北京寰球采购一体化平台（PIP）的数据通道：请购数据由 MMS 3.0 推送至 PIP，

采购完成后的合同与订单数据由 PIP 自动回传 MMS 3.0，实现“请购—采购—订单”的跨平

台协同，材料控制与采购之间不再重复录入。

3. 把材料管控的颗粒度做到管线级：设计专业提供的请购材料表 PBOM（Procurement Bill

of Material）作为项目工程物资采购数量的依据，配料材料表 CBOM（Construction Bill

of Material）作为配料发放数量的依据；系统支持材料表升版与版本之间的数据对比，确

保材料采购数量与配料发放数量在项目执行过程中受控。

4. 以“设计—请购—采购—到货—配料—出库”为主线，覆盖设备材料全生命周期，并为现场

材料控制提供完整业务闭环；同时按新信息技术要求强化移动端与二维码应用，提升材料

管理的便利性与工作效率。

5. 分阶段推进与推广：先由寰球北分材料管理团队与敏捷协同联合梳理业务、完成开发与上

线，沉淀出可复用的模块与流程；同一套系统后续可直接供其它二级院使用，避免重复建

设。

系统建成后的能力

六大功能模块：综合模块（项目、账号与权限管理）、材料表模块（管理材料表）、请购

模块（管理请购单）、采购模块（管理订单，与 PIP 交互）、现场模块（管理到货、接收、入

库、配料、出库、盘点、管道成线率、备品备件等）、报表模块（管理各类报表）。

综合管理：支持项目设置与建立、用户账号设置与关联；权限控制到三个层次 —— 项目

权限、项目角色权限（例如工程师的权限可看到请购数据，保管员的权限则无法看到）与 PBS

权限（一个项目可含多个装置，每个装置、每个专业均可根据实际情况对操作者设置不同的操

作权限）。

材料表与请购：设计专业提供 PBOM 与 CBOM；材料控制专业在相应的 PBS 节点提取

PBOM 数据，生成并编制完成 MR 文件后推送采购一体化平台。系统具备升版功能，可快速

将材料表更新至最新版本，并提供版本之间的数据对比情况，确保材料采购数量与配料发放数
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量在项目执行过程中的精准控制。

订单管理：寰球北分通过 PIP 与 MMS 3.0 进行订单数据交互 —— 请购数据从 MMS

3.0 推送至 PIP，完成采购后订单数据从 PIP 自动推送至 MMS 3.0；其它二级院则直接使用

MMS 系统，将 MR 数据提取至订单模块并录入价格等关键数据，完成项目订单的数据录入

工作。

现场管理：覆盖仓库配置管理、材料到货接收管理、OSD 盈缺损管理、接收入库、配

料、出库、库存（盘点、退库、转库）、工艺管道成线率、备品备件共九项业务，是 MMS

3.0 应用最深入的部分。

仓库配置：货位名称支持多层级自定义，可分层级独立设置仓库操作权限，支持单项目

多装置虚拟库的设置和管理；MMS 平台中设置的虚拟库、虚拟货位编号与实体仓库的

货位编号保持一致。

材料到货：支持按订单接收；当实际到货数量与订单数量存在偏差时，使用 OSD（over

/ short / damage）记录管理。

接收入库：支持按接收单入库（适用于常规按订单接收）与直接入库（无须上游数据即

可入库，适用于项目间材料调剂、调拨等无订单情况）；材料入库单可一键生成，货位

实体存放位置、《材料入库单》上的材料存放位置编号与 MMS 平台上的虚拟货位编号

三者保持一致，货位编号在出库阶段自动关联至《材料出库单》，确保出库材料的快速

定位与追溯。

配料：以设计专业提供的配料材料表 CBOM 为依据，根据施工分包商的配料申请（施

工计划、施工次序）生成配料单；管理颗粒度为管线匹配发料 —— 当施工需求数量与

设计净量的管线号和材料编码均一致时，比较两者的材料数量，逐次确认实际的配料单

数量，实现配料、纠偏与确认。

配料出库：将确认的配料单中的材料汇总数量与实际库存总量进行匹配，生成实际可发

出的材料清单（材料出库单），库区按照出库单进行材料发放。

出库：支持按配料单出库与直接出库（无需配料）两种方式；每张出库单中的材料均可

关联价格数据，支持满足实时的出库转资工作。系统可一键生成管线配料出库状态表

—— 明细状态可显示每根管线中每个管道原件的出库状态（出库数量、出库编号、出库

日期、领料人），总体状态为施工决策的制定提供有力支撑。

库存：支持盘点（盘点库存材料数量）、退库（出库材料退料入库）与转库（库内存放

位置转移）。

管道成线率：工艺管道材料成线率管理。

备品备件：备品备件出库与备品备件退库的过程管理。
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现场管理落到实物上的几个细节：库区与货架均设货位编号牌，编号与平台上的虚拟库、

虚拟货位完全一致，材料上架挂牌后即可按编号定位；露天堆场按品种分区堆放，钢管与管件

成组捆扎、管端加装保护帽、必要时苫布遮盖；到货开箱清点与检验由采买员、库管与专业工

程师现场共同核对，核对结果直接回填系统的接收单与 OSD 记录。

无纸化与扩展应用：所有过程单据实现 PC 端与移动端的在线提醒、预览与审批；到货

单、入库单在线上审批后自动签章并在线归档，材料管理实现高效无纸化。材料代用管理涵盖

代用材料编码、被代用材料编码与代用数量，支持“高代低”“长代短”等指定数量的线上管控。

在此基础上，寰球北分还探索了衍生应用 —— 物资状态快速查询智能体：用户以自然语言发

起请求，工作流自动连接 MMS 数据源，通过 SQL 从 MMS 数据库中查询指定材料的库存等

实际数据，并将查询结果转化为用户友好的自然语言与结构化格式返回。

物资状态快速查询智能体的工作链路分三步：一是任务操作 —— 作为任务触发源，把用

户的自然语言需求传递给工作流；二是执行数据查询 —— 通过 SQL 语句从 MMS 数据库中

查询指定材料的库存等数据，并连接 MMS 数据源自动获取用户需要的实际数据；三是结果返

回 —— 把查询结果转化为用户友好的自然语言与结构化格式，完成任务的最终交付。

报表与状态查询：报表模块集中管理各类报表，可生成管线配料出库状态表、备品备件状

态表、材料到货与库存状态等；报表与查询支持定制，由用户自行维护，不需要厂商介入。

项目成果

系统已经建成并上线应用，完全替代寰球北分原有的材料管理系统，并在性能、功能和应

用范围等方面都有较大的提升：

1. 以 MCPMS 为基础平台，在合同期内完成新版材料管控平台 MMS 3.0 的定制开发与上线

应用，覆盖设计、请购、采购、到货、入库、配料、出库、库存等全部业务环节，覆盖所

有专业。

2. 与北京寰球采购一体化平台（PIP）实现请购与订单数据的双向自动流转，材料控制与采购

之间的数据重复录入被消除，数据共享与传递一致性显著提升。

3. 现场材料管理实现从到货接收、OSD、接收入库、配料到出库、盘点的精细化管控；通过

管线级配料与出库状态表，把材料数量与状态控制推进到单根管线、单个管道原件，材料

控制更为精细化、集约化。

4. 过程单据全面线上审批并实现电子签章自动归档，材料管理实现高效无纸化；移动端审批

让项目部与现场人员随时处理单据，增进便利性并提高工作效率。

5. 系统持续演进：寰球北分在此基础上不断完善功能并探索大模型智能查询等衍生应用，形

成了可复制的“基础平台 + 定制开发”建设路径。
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6. 平台具备复制能力：除寰球北分外，集团其它二级院也可直接使用 MMS 系统，将 MR 数

据提取至订单模块并录入价格等关键数据，完成项目订单的数据录入 —— 一套平台支撑多

院使用，集团层面的材料管理口径得以统一。

7. 系统与现场实物的对应关系已经建立：库区货位编号牌、材料标识牌与平台上的虚拟货

位、材料编码一一对应，到货清点、入库、配料、出库的每一步都有单据可查、有实物可

核。

截至目前，寰球北分材料管控平台已应用于大型乙烯、大型 LNG、大型炼油、大型聚合

物、大型煤化工、大型化肥与化工新材料等领域的众多项目，包括巴斯夫（广东）一体化项目

乙烯区与聚乙烯区、云南石化千万吨炼油项目、独山子石化乙烯项目、大庆乙烯项目、广东石

化炼化一体化项目、长庆乙烷制乙烯项目、塔里木乙烷制乙烯项目、陕煤乙二醇公辅项目，以

及江阴 LNG、天津 LNG 等 20 余个 LNG 项目。
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项目说明

材料管控主线与采购一体化平台协同
行业领域：石化工程总承包（乙烯 / LNG / 炼油）

设计 · 请购 · 采购 · 到货 · 配料 · 出库

01
设计
DESIGN

提供请购材料表 PBOM

提供配料材料表 CBOM

02
请购
MR

PBS 节点提取 PBOM

生成并编制 MR 文件

推送 PIP 采购一体化平台

03
采购
PO

PIP 接收请购清单

合同生效信息回传

订单录入价格数据

04
到货
RECEIVE

按订单接收

清点与检验

OSD 盈缺损记录

05
配料
MATCH

以 CBOM 为依据

施工需求比对设计净量

管线号匹配发料

06
出库
ISSUE

按配料单出库

直接出库（免配料）

出库单关联价格转资

涉及产品模块（工程材料控制与采购管理系统 MCPMS）

材料表（BOM）模块 请购模块 采购模块 到货模块 现场管理模块 报表与查询模块

系统管理模块 基础信息管理模块 移动端应用模块

MMS 3.0 现场管理覆盖的业务

仓库配置管理 材料到货接收 OSD 盈缺损 接收入库 配料 出库

库存（盘点 / 退库 / 转库） 管道成线率 备品备件

依据寰球北分《材料管控平台（MMS 3.0）主要功能介绍》（2026-03）整理

图　材料管控主线（PBOM / CBOM）与采购一体化平台（PIP）的数据协同

MMS 3.0 系统结构与无纸化 / 智能扩展
行业领域：石化工程总承包（乙烯 / LNG / 炼油）

平台底座 · 六大功能模块 · 现场业务 · 无纸化与智能扩展

无纸化与智能扩展
EXTEND

移动端在线审批 电子签章自动归档 材料代用（高代低·长代短） 物资状态智能查询

现场业务
SITE

到货接收 OSD 盈缺损 接收入库 配料 / 出库 库存（盘点·退库·转库） 管道成线率 / 备品备件

功能模块
MODULES

综合管理（权限） 材料表（BOM） 请购（MR） 采购（PO） 现场管理 报表

平台底座
PLATFORM

敏捷协同 MCPMS 基础平台 定制开发为 MMS 3.0 对接 PIP 采购一体化平台

涉及产品模块（工程材料控制与采购管理系统 MCPMS）

材料表（BOM）模块 请购模块 采购模块 现场管理模块 移动端应用模块

依据寰球北分《材料管控平台（MMS 3.0）主要功能介绍》（2026-03）整理

图　MMS 3.0 的分层结构、现场业务覆盖与无纸化 / 智能扩展
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现场应用实录

以下为 中国寰球工程有限公司北京分公司 现场实景照片，来自客户资料。它们与系统里的货位、材料标识、 到货

与出入库单据一一对应 —— 说明这套系统在现场是实际在用的。

材料到货接收：库内开箱清点与检验，采买员、库管与专业工程师现场核对实物

中国寰球工程有限公司北京分公司 · 图片来源：客户资料「材料到货：材料到货接收管理（清点、检验）」
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库区货位编号牌（07–11）与实物存放：编号与平台上的虚拟货位一一对应

中国寰球工程有限公司北京分公司 · 图片来源：客户资料「仓库设置（货位信息传递）」
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货架货位（12 / 13 / 14 / C15）与逐箱贴标材料，扫码即可对应到入库单

中国寰球工程有限公司北京分公司 · 图片来源：客户资料「仓库设置（多层级定义、货位自由设置）」
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露天堆场管件与《材料标识牌》：材料代码、名称、等级、规格、供应商逐项标识

中国寰球工程有限公司北京分公司 · 图片来源：客户资料「接收入库」
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到货卸车与现场堆放：吊车、货车与已按托盘分区的管件

中国寰球工程有限公司北京分公司 · 图片来源：客户资料「现场材料管理」
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钢管堆场：管端加装保护帽、成组捆扎、苫布遮盖，按品种分区保管

中国寰球工程有限公司北京分公司 · 图片来源：客户资料「库存管理：盘点、退库、转库」
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联系我们

公司

北京敏捷协同信息技术有限公司

网站

www.basitc.com.cn

电话

010-86466526转800

邮箱

majia@basitc.com.cn

地址

北京市昌平区立汤路186甲3号楼3层322

更多产品、案例与技术资料，请访问 www.basitc.com.cn
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